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দরজা খুলে পারমিশন মনলে প্রলেশ করোি। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  How are you brother? 
আমম‌ :  Alhamdulillah, I am fine sir. And how are you? 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  Really fine. 
আমম‌ :  (আমি চেোলরর কালে দাাঁড়াোি। স্যার েস্লে না েলে োাঁর কালে 
  চেলে েেলেন। আমি কালে োওোর পর স্যার চেোর চেলক উলে এলস্ 
  আিার স্ালে করিদদন করলেন।) 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  Wow! Smiling Face. হােটাও শক্ত োগলেলে। চেলের কনমিলেন্স 

আলে মকনু্ত। কযাোর হলেন চো নামক? ভরস্া আলে চো? 
আমম‌ :  স্যার আমি আশাোদী। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  গুে। আিালদর চোলেদর উপর ভরস্া আলে আপনার? 
আমম‌ :  দুঃমখে স্যার, আপনালদর কালরার উপলরই আিার ভরস্া চনই। আিার 

ভরস্া একিাত্র আল্লাহর উপর। (চেোরিযান স্যার িেুমক চহলস্ মদলেন।) 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  You have a nice suit. looking gorgeous. 

আমম‌ :  Thank you so much sir. (আিালক োরপর িযালপর কালে মনলে 
  চগলেন। এেং েুরস্ক চকাোে ো চদখালে েেলেন। আমি ১ চস্লকলডেই 
  ো মনলদদশ করলে স্ক্ষি হোি।) 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  েুরস্ক চকান িহালদলশ অেমিে? 
আমম‌ :  পররাষ্ট্র িন্ত্রণােলের স্কে মেমেলে েুরস্কলক এমশো িহালদলশর চদশ 

েলেই উলল্লখ করা হে। েলে এর একমট অংশ ইউলরালপ অেমিে। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  চস্ই অংলশর নাি কী? 
আমম‌ :  স্যার, ইস্তামু্বে। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  োহলে েুরস্কলক চকান ধরলনর চদশ েো োে? 
আমম‌ :  ইউলরমশোন চদশ েো োে। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার : Have you heard the term ‘Triple nexus system’? 
আমম‌ :  Yes sir. 
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চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার : What is this? 
আমম‌ :  Answered. [The Triple nexus system refers to the interlinkages 

between humanitarian, development and peace actors.] 

চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  What is your first choice? 
আমম‌ :  Sir. BCS Administration. 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  Why? 
আমম‌ : Answered. [It may vary from Candidate to Candidate- 

▪ I like variety of work and in Admin cadre there is a chance of 

working in different sectors under deputation. 
▪ Secretary is the highest post of administration of Bangladesh. At 

least 75% of this post is reserved for the Admin cadres. 
▪ There is a huge opportunity to make polices for the betterment of 

our country while working in higher posts. 
▪ Promotion ladder of this cadre is very smooth. 
▪ It consists of a higher number of vacancies.] 

চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  You have graduated from Marketing Department. Is there any 

alignment between Admin cadre and Marketing? 
আমম‌ :  Answered. (এই দলটার প্রলের উত্তর শুলন পলুরা চোেদলক অলনক 

convinced িলন হলেলে। এরপর আর একটা প্রে কলরমেলেন। উত্তর 
মদলে পামরমন।) [The alignment lies in the transition from Consumer 

Value to Public Value. A Marketing background provides expertise 

in Social Marketing to drive behavioral change (like public health 

or tax compliance), Place Branding to promote district level 

resources, and Customer Relationship Management to improve 

citizen centric service delivery. Ultimately, both fields require data 

driven decision making and strategic communication to identify 

needs and efficiently deliver products,which in the Admin cadre are 

the essential services and policies of the state.] 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  Please go and have your seat. 
আমম‌ :  ধন্যোদ মদলে চেোলর মগলে েস্োি। 
এক্সটাননাল-১ :  Could you tell us one reason for which you are suitable for 

the Admin Cadre? 
আমম‌ :  Answered. (Sir was convinced) [I am suitable for the Administration 

  cadre because I possess a unique blend of analytical rigor and 

  communication expertise. My background in Marketing has 

  equipped me with a "Citizen First" mindset, allowing me to approach 

  public service with the same dedication to satisfaction and efficiency 

  that a brand shows its customers. I excel at Crisis Communication 

  and stakeholder management, which are vital for maintaining law 

  and order and coordinating between various departments. Furthermore, 

  my training in resource optimization ensures that I can implement 

  government policies with maximum impact even under budget 

  constraints. Ultimately, my ability to translate complex national 

  goals into relatable grassroots initiatives makes me an effective 

  bridge between the state and its people.] 
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এক্সটাননাল-১ :  োংোলদলশর মকেু স্িস্যার কো েলেন। 
আমম‌ :  অপার স্ম্ভােনার োংোলদশ মকেু চক্ষলত্র উলল্লখলোগয অগ্রগমে োভ 

করলেও, স্বাধীনোর অধদ শেক পলরও নানা স্িস্যাে জজদমরে। 
অেদননমেক, স্ািামজক, স্াংস্কমৃেক, রাজননমেকস্হ প্রাে স্ে চক্ষলত্রই 
স্িস্যা আলে। (স্ে চক্ষলত্রর ২/৩টা কলর উলল্লখলোগয স্িস্যার কো 
েেোি)। [োংোলদলশর চটকস্ই উন্নেলনর পলে প্রধান অন্তরােগুলো েহুিুখী; 
অেদননমেক চক্ষলত্র উচ্চ িুদ্রাস্ফীমে, রাজস্ব আদালের মনম্নহার এেং েযাংমকং 
খালের কাোলিাগে দেদেো অন্যেি। স্ািামজক ও স্াংস্কমৃেক চপ্রক্ষাপলট গুণগে 
মশক্ষার অভাে, ক্রিেধদিান আেনেষিয এেং পমিিা স্ংস্কমৃের প্রভালে চদশীে 
িূেযলোলধর অেক্ষে একমট েড় েযালেঞ্জ। এোড়া রাজননমেক চক্ষলত্র প্রামেষ্ঠামনক 
সুশাস্লনর ঘাটমে, আিোোমন্ত্রক জমটেো এেং অস্মহষু্ণ রাজননমেক স্ংস্কমৃে 
স্ািমগ্রক অগ্রগমেলক িডের কলর। িূেে অেদননমেক বেষিয মনরস্ন, 
জোেমদমহিূেক প্রশাস্ন এেং জােীে ঐকিলেযর মভমত্তলে একমট অন্তভুদমক্তিূেক 
স্িাজ মেমনিদাণই েেদিালন আিালদর প্রধান স্ংস্কালরর চক্ষত্র।] 

এক্সটাননাল-১ :  What is the root cause of these problems? 
আমম‌ :  Sir, Lack of good governance. 
এক্সটাননাল-১ :  Why not Corruption? 
আমম‌ :  Sir, Corruption itself is the outcome of lack of good governance. 
এক্সটাননাল-১ :  আিালদর চদলশ এে দনদীমের কারণ কী? 
আমম‌ :  অলনকগুলো কারলণর িলধয উলল্লখলোগয কারণস্িহূ- 
  ১. সুশাস্লনর অভাে; ২. আইলনর েোেদ েযেহার মনমিে না করা; 

৩. রাষ্ট্রীে প্রমেষ্ঠানস্িূলহর কাোলিাগে দীনো; ৪. োকমরজীেীলদর 
প্রমে স্ািামজক োপ; ৫. ধিদীে ও েযমক্তগে িূেযলোলধর অভাে। 

এক্সটাননাল-১ :  আিালদর চদলশ চো িসু্মেি স্ংখযাগমরষ্ঠ। ইস্োলি চো দুর্নীতি মনমষদ্ধ। 
োহলে আিরা দুর্নীতি চকন কমর? 

আমম‌ :  স্যার, আিরা িুস্েিান চেিন স্েয, চেিমন এটাও স্েয চে ইস্োলির 
চিৌমেক মনলদদশনাস্িূহ িানলে মগলে েযমক্তগে স্বােদলকই প্রাধান্য চদই। 
অলনকটা েো োে, আিালদর িুলখ ধিদ েেটা প্রাধান্য পাে, অন্তলর োর মেন্দু 
পমরিাণ োেন কমর না। িলে ধিদীে িূেযলোধ আিালদর িালে পমরপূণদভালে 
মেকমশে হেমন। োই, িুস্মেি হলেও দুর্নীতি করলে োড় চদই না। 

এক্সটাননাল-১ :  আপমনও কী প্রশাস্ন কযাোলর এলস্ দুর্নীতি করলেন নামক? (িুেমক হাস্লেন)। 
আমম‌ :  স্যার, ইলোিলধয আমি উপলজো প্রশাস্লনর একমট দপ্তলরর প্রধান 

মহলস্লে কিদরে আমে। চস্খালন আমি স্লেদাচ্চ মনষ্ঠার স্ালেই দামেত্ব 
পােন কলর েেমে। এিনমক, আমি আিার পমরোর, মশক্ষা প্রমেষ্ঠান, 
স্ািামজক পমরিণ্ডে ও েনু্ধলদর চেলক বনমেকোর মশক্ষা োভ কলরমে। 
আমি মেশ্বাস্ কমর, চপশাগে জীেলন ো অকু্ষণ্ন রাখলো। 

এক্সটাননাল-১ :  গুে, এস্ে দুর্নীতি করলেন না। এগুলো ভালো মজমনস্ না। 
আমম‌ :  ইনশা-আল্লাহ স্যার। 
এক্সটাননাল-২ :  োংোলদলশর এিন একমট দলেদালগর নাি েলেন, ো পেূদ চেলক অনুিান 

করা োে না। 
আমম‌ :  ভূমিকম্প। 
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এক্সটাননাল-২ :  োংোলদশলক েমদ ভূমিকম্প প্রেণোর ওপর মভমত্ত কলর চভৌলগামেকভালে 
মেভক্ত করলে েো হে, পারলেন? 

আমম‌ :  তি স্যার। 
এক্সটাননাল-২ :  আচ্ছা, িযালপর কালে োন। িযালপ চদখান। 
আমম‌ :  (আমি িযালপর কালে মগলে অমে েুাঁমকপণূদ, িধযি েুাঁমকপণূদ ও কি েুাঁমকপণূদ 

অঞ্চলে ভাগ কলর চদখাোি।) 
এক্সটাননাল-২ :  মেক আলে। চেোলর েলস্ন। স্ম্প্রমে চো চদলশ কলেকোর ভূমিকম্প হলো। 

ঢাকা চো অেযন্ত েুাঁমকলে আলে। এই েুাঁমক চেলক োাঁেলে কী পদলক্ষপ মনলেন? 
আমম‌ :  স্যার, ঢাকা মেলশ্বর অন্যেি ঘনেস্মেপণূদ শহরগুলোর একমট। এিনমক 

অপমরকমিে নগরােলণর উৎকৃষ্ট দষৃ্টান্ত। ভূমিকম্প হলে োাঁেলে প্রেিে, 
েুাঁমকপণূদ ভেনস্িহূ চভলে চিেলে হলে। মিেীেে, চপ্রাপার মেমডং চকাে 
চিলন ভেন মনিদাণ করলে হলে। েেৃীেে, ঢাকালক মেলস্ডরাোইজ করলে 
হলে। েেুেদে, দলেদাগ চিাকামেোে পেদাপ্ত সুরক্ষা েযেিা মনমিে করা ও 
অেকাোলিা মনিদাণ করলে হলে। 

এক্সটাননাল-২ :  GDP কীভালে িাপা হে? 
আমম‌ :  স্যার, GDP = C + I + G + X – M. 

এক্সটাননাল-২ :  এগুলোর িালন কী? 
আমম‌ :  স্যার, C = Consumption, I = Investment, G = Government 

Expenditure, X = Exports, M = Imports. 

এক্সটাননাল-২ :  Good. What is the difference between GDP and GNP? 

আমম‌ :  Answered. [Difference between GDP and GNP- 

Basis of 

Comparison GDP GNP 

Definition 

Total value of final 

goods and services 

produced within a 

country’s borders. 

Total value of final goods 

and services produced by 

a country’s citizens, at 

home and abroad. 

Focus 
Focuses on location 

of production. 

Focuses on nationality 

of producers. 

Includes 

Includes income 

earned by foreign 

companies within 

the country. 

Includes income earned 

by citizens and firms 

abroad. 

Excludes 

Excludes income 

earned by citizens 

abroad. 

Excludes income earned 

by foreigners within the 

country. 
এক্সটাননাল-২ :  Tax-GDP Ratio কে েেদিালন? 
আমম‌ :  স্যার, NBR হলে প্রাপ্ত েেয অনুোেী, ২০২৪-২৫ অেদেেলর 

োংোলদলশর Tax-GDP Ratio মেে ৬.৬%। [েেদিালন ৬.৮%।] 
এক্সটাননাল-২ :  এটা কে োকা উমেে? 
আমম‌ :  IMF স্হ মেমভন্ন আন্তজদামেক আমেদক প্রমেষ্ঠান চকালনা চদলশর এই চরমশও 

নূযনেি ১৫% রাখলে েলে। চস্ই মহলস্লে কিপলক্ষ ১৫% োকা উমেে। 
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এক্সটাননাল-২ :  এটা চেমশ োকা ভালো নামক কি োকা ভালো? 
আমম‌ :  স্যার, চেমশ োকা ভালো। 
এক্সটাননাল-২ :  চকন? 
আমম‌ :  এই চরমশও েে চেমশ হলে, চদলশর অেদননমেক স্বমনভদরো েে চেমশ 

হলে। অেদাৎ, চদলশর স্কে খরে চিটালনা ও োলজট োস্তোেলনর 
প্রলোজনীে অেদ টযাক্স চেলকই আস্লে। িলে বেলদমশক ও অভযন্তরীণ 
উৎস্ হলে স্রকারলক খেু চেমশ ঋণ করলে হে না। 

এক্সটাননাল-২ :  আচ্ছা, অলনলকই েলেন োংোলদশ-ভারে স্ম্পকদ খারাপ হওোর জন্য 
নামক ধিদ দােী। আপমনও মক োই মেশ্বাস্ কলরন? 

আমম‌ :  না স্যার। 
এক্সটাননাল-২ :  চকন মেশ্বাস্ কলরন না? 
আমম‌ :  স্যার েমদ ধিদ িেূ কারণ হলো, েলে োংোলদশ, পামকস্তালনর পাশাপামশ 

ইরান ো আিগামনস্তালনর স্ালেও স্ম্পকদ খারাপ হলো। আোর চনপাে 
মহন্দু স্ংখযাগমরষ্ঠ হওোর পলরও স্ম্পকদ খারাপ হলো না। িেূে, 
স্াম্প্রমেক রাজননমেক পট পমরেেদনলক ভারে োলদর স্ম্মালনর আঘাে 
মহলস্লে চদখলে। েহুমদন ধলর োংোলদলশ েো ভারলের মনেন্ত্রলণর স্িামপ্ত 
ঘলট চগলে। েদপমর, ভারে োলদর জােীে মনরাপত্তা মনমিে করলে 
োংোলদশলক পালশ না পাওোর শঙ্কালে আলে। োোড়া, দই চদলশর 
েোকমেে মিমেোে অপেলেযর েড়ােমড়, ো আগুলন মঘ ঢােলে। 

এক্সটাননাল-২ :  ইরান, আিগামনস্তালনর স্ালে স্ম্পকদ ভালো চকন? 
আমম‌ :  প্রেিে, এই দই চদলশই ভারলের মেশাে মেমনলোগ আলে। ইরালন েন্দর 

েযেিাপনাে ভারলের মেমেেন েোর মেমনলোগ রলেলে। মিেীেে, েীন ও 
পামকস্তানলক চিাকামেো করলে আিগামনস্তানলক পালশ দরকার। 
অপরমদলক, এই দই চদশই ভারলের জন্য িধয এমশোর স্ালে 
চোগালোগলক স্হজ কলরলে। োোড়া, ভূরাজননমেক স্বােদ চো আলেই। 

চেয়ারম‌যান স্যার :  চেোর চেলক উলে স্ািলন আলস্ন।  
আমম‌ :  (আমি উলে স্ািলন চগোি।) 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  আপমন চো িালকদমটং চেলক পড়লেন। আপনার মেষে চেলক চে চকালনা টমপক মনলে 

আপমন ইংমেলশ চেকোর চদন। িলন কলরন আিরা মেনজনই আপনার োত্র। 
আমম‌ : (আমি এর আলগ চেশ কলেকোর মটমেং প্রলিশলনর ভাইভা মদলে মগলে 

চেলিা ক্লাস্ মনলেমে। োই এটা আমি ভালোই করলেমেোি। হোৎ 
চেোরিযান স্যার আিালক োিলে েেলেন।) 

চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  আপনার BBA, MBA চে CGPA কে? 
আমম‌ :  উত্তর করোি। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  (িেুমক চহলস্) এইজন্যই চো এে পটপট কলর স্ে েেলেলেন। এর আলগ 

চকালনা মেমস্এস্ মদলেলেন? 
আমম‌ :  স্যার, আমি ৪৪ এেং ৪৫ মেমস্এলস্ মপ্রমেমিনামরলে অনুত্তীণদ হই। এোড়া 

৪৭েি মরলটন মদলেমে ও ৪৯েি মেমস্এলস্ মশক্ষা কযাোলর সুপামরশপ্রাপ্ত। 
চেয়ার‌ম‌‌যান স্যার :  এই চে আোর একজন মরমপট কযাোর। By the way Abir, we have 

done with you. You may go now. Best of luck. 
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সালাম দিয়ে ভেতযে ঢুকলাম। আদম নমস্কাে সযাে বযল িাাঁদিয়েদিলাম। 
চেয়ারম্যান স্যার :  বসুন, আপনাে নাম কী? 
আমম্ :  পেূবী সেকাে। 
চেয়ারম্যান স্যার :  পেূবী িত্ত, উৎপল িত্ত-এযিে ভেযনন? 
আমম্ :  সদে সযাে, আমাে জানা ভনই। 
চেয়ারম্যান স্যার :  তাো ভতা অযনক দবখ্যাত দিযলন, অবশ্য ভসটা আমাযিে সময়ে। 
আমম্ :  সদে সযাে (হালকা েদ্র হাদস)। 
চেয়ারম্যান স্যার :  Introduce yourself? 
আমম্ : আদম সুন্দেোযব পদেে়ে দিলাম। তযব সযাে শুধু আদম ভকাথা়ে পযিদি 
  পর্যন্ত শুযনই থাদময়ে দিযলন। 
চেয়ারম্যান স্যার :  আপদন ডাক্তাে! 
আমম্ :  দজ সযাে। 
চেয়ারম্যান স্যার :  আপদন ৪৮-এ দেকযমযডডড? 
আমম্ :  দজ সযাে। 
চেয়ারম্যান স্যার :  সযে এমএস ভকাযসয আযিন, এফদসদপএস পাটয-১ ও হয়েযি? 
আমম্ :  দজ সযাে।  
চেয়ারম্যান স্যার :  আপদন ভতা র্া দিযেন, সবই হয়ে র্াযে। 
আমম্ :  েদ্রোযব হাসলাম। 
চেয়ারম্যান স্যার :  আপদন ৪৮-এ দেকযমযডডড, ৪৫ দিযত ভকন এযসযিন? 
আমম্ :  সযাে, ভরাযমাশ্যন সাহার্য হযব, ভর্যহতু ৪৫ দসদন়েে দবদসএস। 
চেয়ারম্যান স্যার :  আদম ভসদিন ডাক্তাযেে কাযি দিয়েদিলাম। ডাক্তাে রথযম আমাে বাম 

হাযত, তােপে ডান হাযত ব্লাড ভরসাে মাপযলন। ভকানটা দিক? 
আমম্ :  বাম হাযত, সযাে। 
চেয়ারম্যান স্যার :  আপদন দনদিত? 
আমম্ :  দজ সযাে। 
চেয়ারম্যান স্যার :  ভকন? 
আমম্ :  কােণ বাম ব্র্যাদক়োল আটযাদে হাযটযে ভবদশ্ কািাকাদি। 
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চেয়ারম্যান স্যার :  তাহযল দুই হাযত মাপযলন ভকন? 

আমম্ :  দুই হাযতে ব্লাড ভরশ্াযে দকিু পাথযকয থাকযত পাযে। ভসই ভেযে 

রথমবাে দুই হাযত মাপা উদেত। ভর্ হাযত ভবদশ্ ভরসাে পাও়ো র্াযব, 

পেবতযীযত ভস হাযতই মাপযত হযব। 

চেয়ারম্যান স্যার :  োস্তা়ে একজন হাইযপাগ্লাইযসদম়োে ভোিী ভপযলন। কী কেযবন? 

আমম্ : সবযেয়ে সহজ উপা়ে হযলা আধা গ্লাস পাদনে সাযথ ৩ োমে দেদন দমদশ্য়ে 

  খ্াও়োযনা। (সযাে এই ভশ্ষ লাইনদট খ্বু পিন্দ কযেযিন। সযাে আেও 

  দকিু স্বাস্থ্য সম্পদকযত রশ্ন কযেদিযলন।) 

এক্সটাননাল-১ :  আপনাে েয়েস দলস্ট ভিদখ্, ১ নম্বযে রশ্াসন? 

আমম্ :  দজ সযাে। 

এক্সটাননাল-১ :  সমসযা ভনই। োন্স ভপযল নাদতযিে কাযি িল্প কেযত পােযবন।  

  (এ কথা শুযন সবাই একটু হাসযলন। পযুো ভবাডয আমাযক খ্বুই 

কমযফাযটযবল দফল কদেয়েযিন। সবাই অমাদ়েক দিযলন।) 

  বাাংলাযিযশ্ে ভজলা রশ্াসযনে রশ্াসদনক অিযাযনাগ্রাম বলনু, অযাদসস্টযাডট 

কদমশ্নাে দহযসযব কী কাজ কেযত হযত পাযে, তাে কাজ কী? ভনজােত 

অদফসাে মাযন কী? কাজ কী?  

আমম্ :  র্তটুকু জাদন, বললাম। [জেলা প্রশাসকের স্টাফ অফফসার ফিকসকে প্রশাসফিে 

দাফিত্ব পালি েরা, CrPC এর অধীি প্রদত্ত ক্ষমতা েকল মযাফেকেফস ক্ষমতা প্রকিাগ 

েরা, আসাফম েততৃে স্বীোকরাফিমলূে েোিেফি জরের্ৃ েরা (CrPC 164 ধারা), 

োতীি ও স্থািীি সরোফর ফিেৃাচি অনুষ্ঠাি সম্পফেৃত দাফিত্ব পালি েরা, পােফলে 

পরীক্ষা পফরচালিার েন্য জেলা প্রশাসকের প্রফতফিফধত্ব েরা] 

  [জিোরত অফফসার িকলা Nezarat Deputy Collector (NDC) জিোরত 

অফফসাকরর োে িকলা- প্রক ােল সংক্রান্ত োে, সরোফর োকে গাফি ফরকুইফেশি 

জদওিা, সাফেৃ  িাউে ও জরস্ট িাউে তত্ত্বােধাি েরা, ফিআইফপকদর ফিরাপত্তা ও 

প্রক ােল সংক্রান্ত োে।] 

এক্সটাননাল-১ :  ভকাথাও মব হযল কীোযব কযডরাল কেযবন? 

আমম্ :  বললাম। 

এক্সটাননাল-১ :  জলমহাল কে কী?  

আমম্ :  বললাম। [েলমিাল ের িকলা িাওর, ফেল ও খাকলর মকতা সরোফর েলাশি 

  জেকে মাছ ধরা ও েযেিাকরর েন্য সরোর েততৃে ফিফদৃষ্ট জমিাকদ ইোরাদারকদর 

  োছ জেকে আদািেতত রােস্ব।] 
এক্সটাননাল-১ :  পাবদলক ভহলথ এে সাংজ্ঞা দিন। 

আমম্ : আদম বাাংলা়ে সুন্দেোযব বুদিয়ে বললাম। পাযকযে দবশ্াল সাংজ্ঞা বলাে 

  ভেষ্টা কদেদন। সযাে দকিু বযলনদন, সাংজ্ঞা গ্রহণ কযেযিন। 
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এক্সটাননাল-১ :  ‘দবশুদ্ধ পাদন োই’ না ‘দনোপি পাদন োই’-ভকানদট দিক? ভকন? 
আমম্ :  ‘দনোপি পাদন োই’-এটাই দিক। কােণ দনোপি পাদনযত সহনী়ে মাো়ে 

সব উপািান থাযক, ভোিজীবাণ ু থাযক না। দকিু দমনাযেল থাযক, র্া 
শ্েীযেে জন্য উপকােী। ১০০% দবশুদ্ধ পাদনযত ভকাযনা দমনাযেল থাযক 
না, শুধ ুH₂O থাযক। 

এক্সটাননাল-১ : দমনাযেল ও়োটাযেে উপািান কী? 
আমম্ :  H₂O, খ্দনজ লবণ ভর্মন: কযালদস়োম, মযািযনদস়োম, ভসাদড়োম 

ভলাোইড ইতযাদি। 
এক্সটাননাল-১ :  ভোি সাংক্রমযণে 5F কী? 
আমম্ :  Feces, Fingers, Flies, Fluids, Food। 
এক্সটাননাল-১ :  খ্বু োযলা। 
এক্সটাননাল-২ :  ভহলথ ইযকানদম কী? 
আমম্ : আদম দনযজে মযতা কযে বাাংলা়ে ভবািাযনাে ভেষ্টা কযেদি। 
এক্সটাননাল-২ :  স্বাস্থ্য খ্াযত এবাযেে বাযজট কত? 
আমম্ : আদম বললাম। [২০২৫-২৬ অেৃেছকর স্বাস্থয খাকত েরাদ্দ জরকখকছ োতীি 
  োকেক র ৫.৩ শতাংশ।] 

এক্সটাননাল-২ :  ভহলথ অযাডদমদনযেশ্ন কী? 
আমম্ : আদম দনযজে মযতা কযে বাাংলা়ে ভবািালাম। 
এক্সটাননাল-২ :  ফযেদে, এযগ্রানদম, হদটযকালোে, অযাযগ্রাফযেদে কী? 
আমম্ : আদম র্তটুকু পাদে, বলাে ভেষ্টা কযেদি। 
এক্সটাননাল-২ :  অযাযগ্রাফযেদে-এে গুরুত্ব কী? 
আমম্ :  মাদটে উবযেতা বাযি, একসাযথ িাি ও ফসল োষ কোে ফযল কৃষযকে 

আ়ে বাযি, এবাং জলবা়ে ুপদেবতযন হ্রাস পা়ে। 
এক্সটাননাল-২ :  ইডডাদে়োল ভেযোদলউশ্ন এবাং ইনোইেনযমডটাল সাযস্টইযনদবদলদট 

একসাযথ সম্ভব? 
আমম্ :  দজ সযাে, সম্ভব। র্দি পদেকদল্পত, 

রর্দুক্তদনেযে ও দগ্রন ভটকযনালদজ বযবহাে 
কো হ়ে। ভর্মন- নবা়েনযর্ািয জ্বালাদন, 
সদিক বজযয বযবস্থ্াপনা, দেসাইদলাং-এসব 
সদিকোযব কো ভিযল সম্ভব। 

এক্সটাননাল-২ : আপদন ভতা ভকাযসয আযিন, ৫ বিযেে ভকাসয। 
২ বিে পে উপযজলা ভথযক েযল আসযবন। 
তাহযল সেকাযেে লাে কী? 

আমম্ :  ভকাসয ভশ্ষ কযে আবাে উপযজলা়ে দফযে র্াব। 
চেয়ারম্যান স্যার :  খ্বু োযলা। আপদন এখ্ন ভর্যত পাযেন। 
আদম সালাম দিয়ে কািজপে দনয়ে ভবে হয়ে আসলাম। 

 
দবদসএস মক োইো 

ভিখ্যত QR ভকাডদট স্কযান 
করুন। 

 

 

 

 

 

৭ মার্চে র ভাষণ দেখর্ে 

QR দ াডটি স্ক্যান  রুন। 
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৪৪তম বিবিএি বিল আমার প্রথম বিবিএি। দীর্ঘ ৩ িিরররও অবিক িময় ও দুইিার ভাইভা 

শেষ করর মহান আল্লাহপারকর করুণায় কাবষিত ফলাফল হারত পাই।  

(কবলিংরিল িাজরল অনুমবত বনরয় রুরম প্ররিে করর শেয়ারমযান িযাররর িামরন বিরয় নম্রভারি 

িালাম বদই। িযাররর হারিযাজ্জ্বল মখু শদরখ নাভঘািরনি অরনকটাই শকরট বিরয়বিল। িযার 

িিার অনুমবত বদরল িরি পবি।)  

চেয়ারম্যান স্যার :  প্রথম বিবিএি? 

আমম্ :  Answered. 

চেয়ারম্যান স্যার :  এর আরি ভাইভা বদরয়বিরলন? 

আমম্ :  Answered. 

চেয়ারম্যান স্যার :  এখন কী কররিন? 

আমম্ :  Answered. 

(এরপরর িযার আমার েরয়জ বলস্ট িরর িলরত লািরলন। আবম শুিু িম্মবতিূেক উত্তর বদরয় শিবি।) 

চেয়ারম্যান স্যার :  িািংলারদে িতঘমারন LDC ভুক্ত শদে, LDC Graduate হরি করি? 

আমম্ :  Answered. [২৪ নরভম্বর, ২০২৬] 

চেয়ারম্যান স্যার :  এর সুবিিা কী কী? অসুবিিা কী কী? 

আমম্ : Answered. [সুমিধা: বিরদবেক বিবনরয়াি িবৃি, শদরের ভািমূবতঘ ও 

গ্রহণর ািযতা িবৃি। িাবণজয প্রবতর াবিতায় িিমতা িবৃি, কমঘিিংস্থান ও রাজস্ব 

আয় িবৃি, উরদযাক্তারদর মনস্তাবিক পবরিতঘন। 

অসুমিধা/ েযালেঞ্জ: শুল্ক সুবিিা িন্ধ ও রপ্তাবন হ্রাি, রপ্তাবন খারতর উপর বিরূপ 

প্রভাি, ওষিু বেরে বিরূপ প্রভাি, ভতুঘবক িহায়তা িন্ধ, বিরদবেক িহায়তার 

হ্রাি, জাবতিিংরর্র োাঁদা িবৃি, বজএিবপ সুবিিা হারারি।] 

চেয়ারম্যান স্যার :  িািংলারদে বজএিবপ সুবিিা হারারি। বজএিবপ এর পণূঘরূপ কী? 

আমম্ :  Answered. [Generalized System of Preferences] 
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চেয়ারম্যান স্যার : বজএিবপ এিিং বজএিবপ প্লাি িলরত কী িুরেন? 

আমম্ :  Answered. [GSP এিিং GSP+ হল উন্নত শদেগুরলা কতৃঘক উন্নয়নেীল 

শদেগুরলারক শদওয়া বিরেষ িাবণবজযক সুবিিা। GSP িািারণত আিংবেক শুল্ক 

িাি শদয়। অপরবদরক GSP+ এ প্রায় িকল পরণয শুল্কমুক্ত সুবিিা পাওয়া  ায়। 

GSP সুবিিা পাওয়ার শিরে েতঘিমূহ তুলনামূলক বেবথল বকনু্ত GSP+ সুবিিা 

শপরত হরল মানিাবিকার, শ্রম অবিকার, পবররিে রিা এিিং সুোিন িিংক্রান্ত 

২৭বট আন্তজঘাবতক কনরভনেন কর ারভারি শমরন েলরত হয়।] 
চেয়ারম্যান স্যার :  Mob Justice িলরত বক িুরেন? 

আমম্ :  Answered. [মি জাবস্টি হরলা প্রেবলত আইন ও বিোবরক প্রবক্রয়ারক উরপিা করর 

উরত্তবজত জনতা কতৃঘক শকারনা অবভ ুক্ত িযবক্তরক তাৎিবণকভারি োবস্ত শদওয়া। এবট 

মূলত একবট শফৌজদাবর অপরাি এিিং আইরনর োিরনর পবরপবথথ।] 
(এরপর শেয়ারমযান িযার এক্সটানঘাল িযাররক প্রশ্ন কররত িলরলন।) 

এক্সটাননাে-১ :  ট্রাম্প প্রোিরনর িারথ হাভঘাড বিশ্ববিদযালরয়র একটা োরমলা েলরি- 

এটা িম্পরকঘ কী জারনন? 

আমম্ :  প্রথরমই িরলবিলাম, এই বিষরয় আবম বিস্তাবরত অিিত নই, তরি হাভঘাড 

বিশ্ববিদযালরয়র িরিষণাখারতর িরাদ্দ বনরয় বিশ্ববিদযালয় প্রোিন ও 

ট্রাম্প প্রোিরনর মরিয দ্বন্দ্ব বিদযমান- এইটুকু জানা বিল। িযার উত্তর 

গ্রহণ কররবিরলন।  

  [হাভঘাডঘ বিশ্ববিদযালয় এিিং ট্রাম্প প্রোিরনর মরিয িিংর্াতবট ২০২৫ িারলর 

এবপ্ররল শুরু হরয়বিল এিিং এর শকন্দ্রবিন্দুরত বিল শফডাররল বনয়ন্ত্রণ, তহবিল 

এিিং নীবতিত দাবি। প্রোিন তহবিল কতঘরনর হুমবক বদরয়বিল,  বদ না হাভঘাডঘ 

ইহুবদ-বিরদ্বরষর শমাকাবিলা করর এিিং বিবেেয, িমতা ও অন্তভুঘবক্তমূলক 

কমঘিূবেগুরলা িাবতল করর।] 
এক্সটাননাে-১ :  শটািংিা এিিং টুভযাল ুশকাথায় অিবস্থত? 

আমম্ : Answered. [ওরেবনয়া মহারদরের পবলরনবেয়া অঞ্চরল অিবস্থত] 

এক্সটাননাে-১ :  শখলা শদরখন? কী শখলা শদখা হয়? 

আমম্ :  Answered. 

এক্সটাননাে-১ :  েযাবম্পয়ানি বলি শক বজরতরি? মযারের ফলাফল কী বিল? 

আমম্ :  Answered. 

এক্সটাননাে-১ :  BYD কী?  

আমম্ :  Answered. [Build Your Dreams (BYD) হরলা একবট েীনা িহুজাবতক 

প্র ুবক্ত শকাম্পাবন,  া িতঘমারন বিরশ্বর অন্যতম েীষঘস্থানীয় বিদুযবতক  ানিাহন 

(EV) প্রস্তুতকারক।] 
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এক্সটাননাে-১ :  EV িলরত কী িুরেন? 

আমম্ :  Answered. [EV- Electric Vehicle এমন এক িররনর  ানিাহন  া জীিাশ্ম 

জ্বালাবনর পবরিরতঘ বিদুযবতক েবক্ত িযিহার করর।]  

এক্সটাননাে-১ :  িািংলারদরে EV আরি? 

আমম্ :  Answered. [িািংলারদরে Electric Vehicle এর িিংখযা বদন বদন িবৃি পারে। 

হুন্দাই, অবড, BYD এর মরতা আন্তজঘাবতক ব্র্যারথডর পাোপাবে পালবক, আবকজ 

মটরিিহ নানা শকাম্পাবনর EV এর িযিহার শদখা  ারে।] 

এক্সটাননাে-১ :  শব্র্ইন শেইন িন্ধ করার উপায় কী কী? 

আমম্ :  Answered. [একবট শদরের দি মানিিম্পদ  খন উন্নত জীিনমারনর জন্য 

অন্যে স্থায়ীভারি েরল  ায়, তখন তারক শব্র্ইন শেইন িরল। িন্ধ করার উপায়:  

▪ অথঘননবতক িযিস্থারক েবক্তোলী করা। 

▪ শমিাবভবত্তক বনরয়াি ও পরদান্নবত। 

▪ সুোিন প্রবতষ্ঠা ও রাজননবতক বস্থবতেীলতা অজঘন। 

▪ প্রাবতষ্ঠাবনক িিংস্কার। 

▪ উরদযাক্তা ও স্টাটঘ আপ িহায়তা।] 

এক্সটাননাে-১ :  শব্র্ইন শেইন হরল সুবিিা কী কী? 

আমম্ :  Answered. [সুমিধা: 

▪ বিরদরে অবজঘত জ্ঞান ও প্র ুবক্ত শদরে স্থানান্তররর সুর াি িবৃি হয়। 

▪ আন্তজঘাবতক শপোিত শনটওয়াকঘ িরি ওর ,  া িাবণজয ও বিবনরয়ারি িহায়ক। 

▪ বিরদরে িফল নািবরকরা শদরের ভািমূবতঘ ও ম ঘাদা িবৃি করর। 

▪ প্রিািীরদর পা ারনা শরবমটযান্স শদরের বিরদবেক মুদ্রার আয় িািায়।  

▪ শদরের অভযন্তরীণ োকবরর উপর োপ বকিুটা করম।] 
এক্সটাননাে-১ :  বরভািঘ শব্র্ইন শেইন িলরত কী িুরেন? 

আমম্ :  Answered. [বরভািঘ শব্র্ইন শেইন এমন একবট প্রবক্রয়া, শিখারন বিরদরে 

অিস্থানরত/ কমঘরত, উচ্চবেবিত, দি, শমিািী নািবরকরা অবজঘত জ্ঞান ও 

অবভজ্ঞতা বনরয় স্বরদরে প্রতযািতঘন করর শদরের উন্নয়ন কমঘকারে িম্পকৃ্ত হন।] 

এক্সটাননাে-১ :  ‘িালমান খান’ এই নারম কারক কারক বেরনন? 

আমম্ :  Answered. [ 

▪ স্ােম্ান খান: বেিাবিদ, উরদযাক্তা- খান একারডবমর প্রবতষ্ঠাতা। 

▪ স্ােম্ান খান: িবলউড অবভরনতা, প্রর াজক- ভাররতর অন্যতম জনবপ্রয় 

েলবচ্চে তারকা। 

▪ স্ােম্ান খান: বক্ররকটার- পাবকস্তাবন জাতীয় বক্ররকট দরলর িারিক 

বক্ররকটার।] 
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এক্সটাননাে-১ :  খান একারডবমর কাজ কী? 

আমম্ :  Answered. [“িকরলর জন্য িি জায়িায় বিনামূরলয বিশ্বমারনর বেিাদান” 

শলািান বনরয় ২০০৬ িাল শথরক বনজস্ব ওরয়িিাইট ও ইউবটউরির মািযরম বেিা 
িহায়ক প্লযাটফমঘ িরি তুরলরি খান একারডবম, এখারন িবণত, বিজ্ঞান, ইবতহাি, 
শপ্রাগ্রাবমিংিহ বিবভন্ন বিষয় ইিংররবজ, স্প্যাবনে, পতুঘবিজ, শেঞ্চ ও িািংলা ভাষায় 
প্রদান করর থারক।] 

এক্সটাননাে-২ :  Good Governance িলরত কী িুরেন? 

আমম্ :  Answered. [Good Governance িলরত এমন এক িররনর োিন িযিস্থারক 

শিাোয়  া জিািবদবহতা, স্বেতা, প্রোিবনক দিতা, আইরনর োিন, 
মানিাবিকার ইতযাবদ বিষয়রক গুরুত্ব শদয়।] 

এক্সটাননাে-২ : 'Bangladesh should facilitate and play main role regarding it's 

foreign export' - Explain this. 
আমম্ :  Answered. [Bangladesh must facilitate and actively manage its 

foreign exports to boost economic growth, create jobs, attract 

investment, enhance competitiveness, strengthen international 

relations and develop local skills. This ensures the country benefits 

fully from global trade rather than being a passive participant.] 
এক্সটাননাে-২ :  Protectionism িলরত কী িুরেন? 

আমম্ :  Answered. [Protectionism হরলা এমন নীবত ও িযিস্থা  ার মািযরম শকারনা 

শদে বনরজর অভযন্তরীণ বেে, শ্রবমক ও অথঘনীবতরক বিরদবে পরণযর কব ন 
প্রবতর াবিতা শথরক সুরবিত রারখ। এরিরে বিরদবে পরণযর প্ররিে িীবমত করর 
স্থানীয় বেেরক িহায়তা করা হয়।] 

এক্সটাননাে-২ :  ‘শখাকা োয় পাবখ, পাবখ োয় িন, মুক্ত স্বািীন মন’- এই লাইনগুরলা দ্বারা 

কী িুরেন? 

আমম্ :  (এই প্ররশ্নর উত্তরর ৩ শিরকথড িমরয়র মরতা বেন্তা করর বনরজর মরতা 

করর িযাখযা কররবিলাম।) [মানুরষর মন পাবখর 
মরতা স্বািীনতা ও মুবক্ত োয়, আনন্দ, বনরাপত্তা ও 
স্বাভাবিক পবররিরের মরিযই খুাঁরজ পাওয়া  ায় 
জীিরনর প্রকৃত সুখ।]  

(আরও বকিু িম্পরূক ও আরলােনামূলক প্রশ্ন বিল, শ গুরলা ভাইভা 

শিাডঘ শথরক শির হওয়ার পরর আর মরন বিল না। এরপরর 

শেয়ারমযান িযার আমার িকল ডকুরমথটি বনরয় েরল  াওয়ার 

অনুমবত শদন। ডকুরমথটি বনরয় িযাররদর িালাম বদরয় শিাডঘ শথরক শির হই। ভাইভার পরুরা 

িময়টা শিাডঘ অরনক শেথডবল বিল। আমার কারি মরন হরয়রি, ভাইভা পরুরাটাই িরের িরল 

প্ররশ্নাত্তর পিঘ বিল।) 

 
বিবিএি মক ভাইভা 

শদখরত QR শকাডবট স্কযান 
করুন। 
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আমি : অনুমতি তিয়ে প্রয়েশ কয়ে সালাম তিলাম। তকছুক্ষণ েযতিগি কথাোিতা 
েলয়লি, িাম ভাতসততি এসে। আপিায়িে ইউতিভাতসততি তি মাোমাতে তকি 
হে? পড়ায়শািা হে তকিা? আপতিয়িা হয়ল তছয়লি িা মাোমাতেে কােণ 
জািয়েি িা িাই। 
তকাথাে জে কয়েি? জয়েে কথা েলাে এিওতস চাইয়লি। িা থাকাে 
ফেওোত্তিং চাইয়লি। তসিাও তছল িা। এেপে েলয়লি 
এিওতস/ফেওোত্তিং তিিতি জয়েে কথা িা েলয়িি, তকি েলয়লি? 
আপতি িা েলয়ল তিা আমো জািিাম িা আপতি জে কয়েি তকিা। আতম 
সতে েললাম। 

চেয়ারিযান স্যার : আচ্ছা কয়েকতি প্রশ্ন কতে আপিায়ক িাহয়ল, হাতিো একতি দ্বীপ, 
মািােোড়িও একতি দ্বীপ। মািােোতড় প্রকল্পগুয়লা েয়লি?  

আমি : উত্তে করলাম। [মািােোড়ি ১২০০ তমগাওোি আলট্রা সুপাে তিতিকযাল তকাল 
ফাো্ত পাওোে প্রয়জক্ট, মািােোড়ি গভীে সমুদ্র েন্দে।] 

চেয়ারিযান স্যার : গভীে সমদু্র েন্দে েলা হে তকি? 
আমি : উত্তে করলাম। [পাতিে গভীেিা অন্তি ১৫ তমিাে/৪৯ ফুি ো িাে তেতশ হওোে 

গভীে সমুদ্র েন্দে েলা হে। এতি েহৃৎ আকায়েে জাহাজ তেমি কিয়িইিাে 
জাহাজ এেিং তিল িযাঙ্কাে ো পাতিয়ি অয়িক গভীেভায়ে ্ুয়ে থায়ক তসগুতল 
তিোপয়ি তভড়ায়ি এেিং পণযোহী জাহাজ খালাস কেয়ি পায়ে।] 

চেয়ারিযান স্যার : িায়িয়লে উয়দ্বাধি কি িাতেয়খ? 
আমি : উত্তে করলাম। [কণতফুলী িায়িল হয়লা োিংলায়িয়শে চট্টগ্রায়মে কণতফুলী িিীে 

িলয়িয়শ তিতমতি একতি সড়ক সুড়ঙ্গ। িায়িলতি চট্টগ্রাম শহয়েে পয়িঙ্গা তথয়ক 
আয়িাোো উপয়জলায়ক সিংেুি কয়েয়ছ। িায়িলতিে দির্ঘতয ৩.৩২ তকয়লাতমিাে এেিং 
প্রস্থ ১০.৮ তমিাে। এতিয়ি দুতি তলি েয়েয়ছ। িায়িলতি ২০২৩ সায়লে ২৮ অয়ক্টােে 
উয়দ্বাধি করা হয়। িায়িলতি তিমতায়ণ েযে হয়েয়ছ ১০,০০০ তকাতি িাকা। ] 

চেয়ারিযান স্যার : িায়িল তক কেয়ছ?  
আমি : চীি/জাপাি তিয়ে কিতফউজ ,্ এই সহজ প্রশ্ন ভাইভা তোয়্ত মাথা কাজ কয়েতি। 

[চােিা কতমউতিয়কশি এযান্্ কিস্ট্রাকশি তকাম্পাতি তলতময়ি্ (তসতসতসতস)] 
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চেয়ারম্যান স্যার : কিতফউজ্? চট্টগ্রাম থায়কি এইিা পাো িেকাে তছল আপিাে। ইতপয়জ্ 
কী? 

আমি : উত্তে করলাম। [ইতপয়জ্ ো েপ্তাতি প্রতিোকেণ অঞ্চল হয়লা একতি তেয়শষ 
অথতনিতিক অঞ্চল। েিতমায়ি ৮তি সেকাতে এেিং ২তি তেসেকাতে ইতপয়জ্ েয়েয়ছ 
(স্রকামর EPZ: ঢাকা, চট্টগ্রাম, তমািংলা, ঈশ্বেিী, কুতমল্লা, উত্তো, কণতফুলী ও 
আিমজী চেস্রকামর EPZ চকামরয়ান এেং রাঙু্গমনয়া)।] 

চেয়ারিযান স্যার : কেতি? 
আমি : উত্তে করলাম। 
চেয়ারিযান স্যার : চট্টগ্রায়মে গুয়লাে িাম েয়লি। 
আমি : উত্তে করলাম। [চট্টগ্রাম ইতপয়জ্ ও কণতফুলী ইতপয়জ্।] 

চেয়ারিযান স্যার : আয়িাোোে িা কাে? তগয়ছি? 
আমি : উত্তে করলাম। 
চেয়ারিযান স্যার : ওইিা তকাি তিশ কেয়ছ? 
আমি : উত্তে করলাম। [আয়িাোো ইতপয়জ্ োিংলায়িয়শে চট্টগ্রাম তজলাে আন ায়ারা 

উপয়জলাে অেতস্থি। এতি একমাত্র ককাড়রয়া-োিংলায়িশ তেৌথ উয়িযায়গ প্রতিতিি 
ইতপয়জ্।] 

চেয়ারিযান স্যার : প্রধািমন্ত্রীে (সায়েক) তকাি প্রয়জক্ট ভায়লা লাগয়ছ আপিাে? 
আমি : উত্তে করলাম। 
চেয়ারিযান স্যার : পদ্মা তসিুে অেিাি? 
আমি : উত্তে করলাম। [পদ্মা তসিু িতক্ষণ পতিমাঞ্চয়লে ২১ তজলায়ক তিয়শে োকী 

অিংয়শে সায়থ সোসতে সিংেুি কয়েয়ছ। এে ফয়ল োিোহি চলাচয়লে সমে ও 
খেচ অয়িক কয়ময়ছ। িতক্ষণ পতিমাঞ্চয়লে পণয দ্রুি ও সহয়জ তিয়শে অন্যান্য 
অিংয়শ এেিং তেয়িয়শ েপ্তাতি কো সম্ভে হয়চ্ছ। িিুি তশল্প কােখািাে স্থাপি েতৃি 
পায়চ্ছ। এে ফয়ল কমতসিংস্থায়িে সুয়োগ সতৃি হয়চ্ছ। পেতিয়িে প্রসায়েও গুরুত্বপণূত 
ভূতমকা পালি কেয়ছ। তশক্ষা ও স্বাস্থযয়সোে মাি উন্নি হয়চ্ছ এেিং িাতেদ্রয 
তেয়মাচয়ি গুরুত্বপণূত ভূতমকা পালি কেয়ছ।] 

চেয়ারিযান স্যার : ঢাকা এতলয়ভয়ি্ এক্সয়প্রসওয়েে তলন্থ কি? 
আমি : ঢাকা এতলয়ভয়ি্ এক্সয়প্রসওয়ে প্রকল্প শাহজালাল আন্তজতাতিক 

তেমািেন্দে তথয়ক শুরু হয়ে কুিুেখালী পেতন্ত োয়ে। দির্ঘতয-১৯.৭৩ তক.তম. 
(মলূ পথ)+৪৬.৭৩ তক.তম. (সিংয়োগকােী োস্তাসহ)। ২ তসয়েম্বে, ২০২৩ 
সায়ল তেমািেন্দে ফামতয়গি তসকশি উয়দ্বাধি কো হে। 

চেয়ারিযান স্যার : আে তকাথাও আয়ছ? 
আমি : উত্তে করলাম। 
চেয়ারিযান স্যার : চট্টগ্রায়মে ওইিাে তলন্থ কি?  
আমি : (সতে েলতছ)। [চট্টগ্রাম এতলয়ভয়ি্ এক্সয়প্রসওয়ে তিয়শে তদ্বিীে উড়ালপথ। 

এতি ১৯.২ তকয়লাতমিাে এেিং চাে তলি তেতশি। এতিে তিমতাণ শুরু হয়েতছল ২০১৭ 
সায়ল এেিং ২০২২ সায়ল সম্পন্ন হে।] 
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চেয়ারিযান স্যার : জাইকাে কয়েকিা প্রকল্প েয়লি। 
আমি : (১িা েলতছ) [ঢাকা মযাস ে যাতপ্ ট্রািতজি প্রকল্প, মািােোড়ী গভীে 

সমুদ্রেন্দে, চট্টগ্রাম-কক্সোজাে মহাসড়ক উন্নেি প্রকল্প, জেয়িেপেু-ঈশ্বেিী 
্ুয়েল তগজ ্ােল তেললাইি প্রকল্প।] 

চেয়ারিযান স্যার : েয়ুিে পে তকাি তিশ আমায়িে তহল্প কেয়ছ তেতশ?  
আমি : (জাপাি েলাে পে েয়ল তিক আয়ছ ওো তিা আমায়িে েনু্ধ, তেতসতফক 

আে তকাি তিশ? ভােি েললাম, উতি েিুোষ্ট্র েলল) 
চেয়ারিযান স্যার : েপ্তাতি তকাি তিয়শ তেতশ কয়ে োিংলায়িশ ? 
আমি : উত্তে করলাম। [েুিোয়ষ্ট্র] 
চেয়ারিযান স্যার : আে তকাি তিয়শে সায়থ োতণতজযক সম্পকত আয়ছ? 
আমি : উত্তে করলাম।  
চেয়ারিযান স্যার : ইউয়িয়কা তর্ঘাতষি ওোর্ল্ত তহতেয়িজ সাইি কেতি?  
আমি : (এক্সযাক্ট সিংখযা জািিাম িা, ৩/৫ তিয়ে কিতফউশায়ি তছলাম, িাই সতে 

েলতছ)। [োিংলায়িশ ইউয়িয়কা (জাতিসিংয়র্ঘে তশক্ষা, তেজ্ঞাি ও সািংকতৃিক সিংস্থা) 
তর্ঘাতষি ওোর্ল্ত তহতেয়িজ সাইি তিিতি: ষাি গমু্বজ মসতজি, োয়গেহাি; 
পাহাড়পয়ুেে তেৌি তেহাে ও সুন্দেেি।] 

এক্সটাননাল-১ :  Industrial relation, industrial dispute?  
আমি : Answered. [Industrial relation encompasses the study and practice 

of maintaining harmonious and productive workplace environments 

while addressing issues related to wages, working conditions, 

employments rights and labor laws. Industrial dispute refers to 

disagreement or conflict between employers and employees.] 

এক্সটাননাল-১ : CBA?  
আমি : Answered. [CBA (Collective Bargaining Agreement) is a legally 

binding agreement between employer and labor union that outlines 

the terms and conditions of employment for the workers represented 

by the union.] 

এক্সটাননাল-১ : CBA এে কাজ? 
আমি : Answered. [CBA এর কাজ- কমমচারীনের প্রড়িড় ড়িত্ব, কমমচারী-মাড়লকনের 

সম্পকম উন্নি করা, কমমচারীনের ক্ষমিায় , শ্রড়মক আনদাল নক শড়িশালী করা, 
শ্রম আই  প্রনয়াগ ড় ড়িি করা।] 

এক্সটাননাল-১ : CBA and labour court এে মায়েে পাতিত তক? 
আমি : তমত্য়েিে েলাে সায়থই উতি েলল আতেতয়িিে।  
এক্সটাননাল-১ : তহলথ তসফতি কী? 
আমি : Answered. [কহলথ কসফড়ি বলনি কবাঝায় কমমনক্ষনে কমমীনের স্বাস্থ্য ও 

ড় রাপত্তা ড় ড়িি করা। অগমা াইনজশ  কহলথ কসফড়ি ড় ড়িি কনর ড় ম্নড়লড়িি 
পেনক্ষপগুড়ল গ্রহনের মািযনম: কমমনক্ষনে স্বাস্থ্য ও ড় রাপত্তা ড় ড়িি করার জন্য 
স্পষ্ট  ীড়িমালা তিড়র করা, কমমীনের স্বাস্থ্য ও ড় রাপত্তা ড়বষনয় প্রড়শক্ষে প্রো  
করা, কমমনক্ষনে ঝ ুঁড়ক ড়চড়িি কনর কসগুনলা ড় য়ন্ত্রনের পেনক্ষপ গ্রহে করা, স্বাস্থ্য 
ও ড় রাপত্তা পড়রড়স্থ্ড়ি ড় য়ড়মি পর্মনবক্ষে করা, প্রনয়াজ ীয় ড় রাপে ও 
উন্নিমান র সরঞ্জাম সরবরাহ করা ইিযাড়ে।] 
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এক্সটাননাল-১ : অগতািাইয়জশিগুয়লা এইিা কীভায়ে তিতিি কয়ে? 
আমি : Answered. [অগমা াইনজশ  কহলথ কসফড়ি ড় ড়িি কনর ড় ম্নড়লড়িি 

পেনক্ষপগুড়ল গ্রহনের মািযনম: কমমনক্ষনে স্বাস্থ্য ও ড় রাপত্তা ড় ড়িি করার জন্য 
স্পষ্ট  ীড়িমালা তিড়র করা, কমমীনের স্বাস্থ্য ও ড় রাপত্তা ড়বষনয় প্রড়শক্ষে প্রো  
করা, কমমনক্ষনে ঝ ুঁড়ক ড়চড়িি কনর কসগুনলা ড় য়ন্ত্রনের পেনক্ষপ গ্রহে করা, স্বাস্থ্য 
ও ড় রাপত্তা পড়রড়স্থ্ড়ি ড় য়ড়মি পর্মনবক্ষে করা, প্রনয়াজ ীয় ড় রাপে ও 
উন্নিমান র সরঞ্জাম সরবরাহ করা ইিযাড়ে।] 

এক্সটাননাল-১ : এইিা তকাথাে েলা আয়ছ? 
আমি : ‘তলোে ল’ েলাে উতি েলল তলোে তকা্। 
এক্সটাননাল-১ : ‘তলোে ল’ কি সায়ল? 
আমি : ২০০৬ মাথাে আসয়িতছল, ভুল হয়ে তভয়ে সতে েলতছ। [োিংলায়িয়শে শ্রম 

আইি, ২০০৬ (সিংয়শাতধি ২০১৮)। োিংলায়িয়শে শ্রতমকয়িে অতধকাে, কিতেয 
এেিং কায়জে পতেয়েশ তিেন্ত্রয়ণে জন্য প্রণীি আইিয়ক তলোে ল েলা হে। তলোে 
ল এে উয়েশয হয়লা শ্রতমকয়িে ন্যােয মজতুে, কায়জে তিোপত্তা, স্বাস্থযতেতধ, কলযাণ 
ও কায়জে সমে তিধতােণ কো। ‘তলোে ল’ এে তেধািগুয়লা একতত্রি কয়ে দিতে 
কো একতি তেস্তাতেি িীতিমালায়ক তলোে তকা্(২০২২) েলা হে। তলোে তকা্ 
‘তলোে ল’ এে তেধািগুয়লা েি ও সহজয়োধয কয়ে প্রয়োয়গে সুতেধা েতৃি কয়ে।]  

এক্সটাননাল-১ : আউিয়সাতসতিং কী? 
আমি : Answered. [আউিনসাড়সমিং হনলা এম  একড়ি বযবসাড়য়ক পদ্ধড়ি কর্িান  

ককান া প্রড়িষ্ঠা  িানের ককান া কাজ বা কসবা চ ড়ির মািযনম বাইনরর অন্য 
ককান া প্রড়িষ্ঠা /বযড়ি ড়েনয় কড়রনয় ক য়।] 

এক্সটাননাল-২ : কাি তথয়ক তিতেল োিায়িা হয়েয়ছ, এইিা কী ধেয়িে ইউতিতলতি? 
আমি : সতে েলতছ। [রূপান্তেমূলক ইউতিতলতি] 
এক্সটাননাল-২ : ত্তস্ট্রতেউশি চযায়িলগুয়লাে িাম েয়লি। 
আমি : পাতেতি, এইিা পাো উতচি তছল, তেতসক একিম। িাভতাস তছলাম িা। িা 

পােয়ল হাতসময়ুখ সতে েয়লতছ। ভুল েলাে তচয়ে সতে েলা ভাল এইিা 
মাথাে তগেঁয়থ তছল। োে ফয়ল কয়েকতি সহজ প্রশ্ন উত্তে কেয়ি পাতেতি। 
তেক তিয়ল পােিাম। [ড়িড়িড়বউশ  চযান ল মূলি পেয বা কসবানক 
উৎপাে কারীর ড় কি কথনক চূিান্ত ক ািার ড় কি কপ ুঁনে কেওয়ার একড়ি 
সুশঙৃ্খল প্রড়িয়া। এই বযবস্থ্ানক প্রিা ি দুই  ানগ  াগ করা র্ায়: প্রিযক্ষ 
চযান ল (Direct Channel), কর্িান  উৎপাে কারী ককান া মিযস্থ্িাকারী 
োিাই সরাসড়র ক ািার কানে পেয ড়বিয় কনর ; এবিং পনরাক্ষ চযান ল 
(Indirect Channel), র্া বাজানরর বযাড়ি ও পনেযর িরন র ওপর ড় ড়ত্ত কনর 
একস্তর (ি চরা ড়বনিিা), ড়িস্তর (পাইকাড়র ও ি চরা ড়বনিিা) বা ড়েস্তর (এনজন্ি, 
পাইকাড়র ও ি চরা ড়বনিিা) ড়বড়শষ্ট হনি পানর। আি ড় ক বযবস্থ্াপ ায় এই 
চযান লগুনলার মূল লক্ষয হনলা স্থ্া গি ও সময়গি উপনর্াগ সড়ৃষ্টর মািযনম সড়িক 
পেযড়ি সড়িক সমনয় এবিং সাশ্রয়ী বযনয় গ্রাহনকর কোরনগািায় কপ ুঁনে কেওয়া।] 
 

আতম তমায়িও সনু্তি তছলাম িা। 12th  fail মতুভয়ি ময়িাজ তেেকম তফইয়লে তেষেতি হাই্ কয়েতি। 
িােপয়ে ওয়েস্ট অফ িাইম কয়মন্ি কো। এসে তিয়খ তস ধয়ে তিয়েতছল িায়ক তফইল কোয়ে। 
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Candidate :  Assalamu Alaikum. May I come in sir? 

Board :  Yes, come in. Take your seat. 

Candidate :  Thank you, sir. 

Board :  Now introduce yourself highlighting your educational 

background.  

Candidate :  Thank you, sir. I am Al-Mahmud Shawan from Mymensingh. I 

have completed my graduation & postgraduation from 

Bangladesh University of Engineering and Technology. For my 

thesis, I built an autonomous drone prototype designed to 

deliver emergency medical supplies during monsoon floods in 

delta region.  

Board :  What is your first choice?  

Candidate :  BCS Foreign Affairs, sir. 

Board :  Why are you interested to join Foreign Cadre? You are an 

engineer, how will you use your engineering knowledge in 

diplomatic responsibility? 

Candidate :  Sir, it is true that there is no direct relation between what I 

studied at my graduate level. But diplomacy is a kind of 

engineering if we think about it. Diplomacy is all about the art 

and skill to negotiate for the benefit of our own nation at the 

international level. A diplomat has to be calculative, sincere and 

cunning to achieve his goal. So, I think my ability to solve 

problems and think out of the box will help me if I get the chance 

to work as a diplomat of Bangladesh.  

Board :  But you haven’t answered my first question. Why you want to 

join Foreign Cadre? 

Candidate :  Sir, first of all, if I get the opportunity to represent my country 

on the world stage, it will be a matter of great honor. Also, the 

career in the BCS Foreign Cadre obviously is very lucrative. 

Besides serving my nation, I will be able to travel to various 

countries and get introduced to different places, people and 

culture. Also, I will be able to live an honest life with great 

social status. These are the main reasons I want to join the 

Foreign Cadre. 



 
 

327 

Board :  Ok. Now tell me what will be your designation if you get 

appointed as a BCS Foreign Cadre?  

Candidate :  I will be appointed as an Assistant Secretary at the Ministry of 

Foreign Affairs.  

Board    :  What are the diplomatic privileges and immunities? 

Candidate :  The privileges and immunities any diplomat enjoys are 

including a diplomat cannot be arrested, he need not pay any 

tax, the receiving state shall take all appropriate steps to prevent 

any attack on him, his family members and his freedom or 

dignity.  

Board :  What is the Foreign Policy of Bangladesh? 

Candidate :  The Foreign Policy of Bangladesh emanates from the following 

provisions of the constitution of the People’s Republic of 

Bangladesh. Article 25: promotion of international peace security 

and solidarity. The State shall base its international relations on 

the principles of respect for national sovereignty and equality, 

non-interference in the internal affairs of other countries, peaceful 

settlement of international disputes, and respect for international 

law and the principles enunciated in the United Nations Charter, 

and on the basis of those principles shall- 

(a) Strive for the renunciation of the use of force in international 

relations and for general and complete disarmament. 

(b) Uphold the right of every people to freely determine and 

build up its own social, economic and political system by 

ways and means of its own free choice; and 

(c) Support oppressed peoples throughout the world waging a 

just struggle against imperialism, colonialism, or racialism.  

Board :  What does it mean by the word ‘Protocol’?  

Candidate :  In diplomacy, the term refers to the ceremonial side of it, 

including matters of diplomatic courtesy and precedence. This 

is also used as another name for an agreement. Originally, a 

protocol was considered a somewhat less formal document than 

a treaty, but that is a distinction no longer valid.  
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Board :  Tell us about ‘Armistice’. 

Candidate :  Armistice is an agreement for the suspension of hostilities. 

Historically, the suspension offered by an armistice was 

intended to be temporary (and could be local as well as general). 

But since 1918 the term has increasingly connoted an intention 

to terminate hostilities completely. In that event, an armistice 

may be followed by an agreement on an armistice demarcation 

line and, later, by a peace treaty. 

Board :  Mention 5 most pressing world problems.  

Candidate :   Sir the most pressing problems are, 1. Risks from artificial 

intelligence. 2. Nuclear weapons, 3. Climate change                        

4. Catastrophic pandemics 5. Great power war.  

Board :  How is AI a risk for humankind?  

Candidate :  Sir, AI could lead to development of lethal autonomous 

weapons, automation by AI may cause widespread unemployment, 

AI systems might compromise personal data security, 

advancements of AI could pose risks to human control and 

safety. Thus AI can pose threat to humankind.  

Board :  Describe some reasons for declining the reserves of Bangladesh. 

Candidate :  Increase in import costs, decline in exports, decrease in 

remittances, depreciation of the Tk against the dollar are the 

main reasons for declining the reserves of Bangladesh. 

 Board :  What do you think about recent development in relation with 

China, India and Bangladesh? As a diplomat, what would you do 

to make the policy to maintain relation with these two countries? 

Candidate :  Sir, China and India are both regional superpowers and we have 

strong political and economic relations with both of them. So, 

we should keep a good and beneficial relation with both of these 

countries. Bangladesh should not lean to any side and make the 

other our enemy. As a diplomat, I would negotiate for the best 

terms possible for our country so that we can solve our bilateral 

and multilateral problems with these two countries. 
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Board :  What is the stance of Bangladesh in Palestine issue?  

Candidate :  Sir, Article 25 of the Bangladesh Constitution pledges support for 

oppressed peoples fighting against imperialism, colonialism, or 

racialism. On the other hand, some resolutions have been taken 

by the UN General Assembly and Security Council since 1948 

for the solution of the Palestine issue. Where the recognition of 

the rights for the Palestinian refugees of returning to their 

homeland as well as establishing a sovereign Palestine state in 

accordance with the pre-1967 boundary line has been given. 

Bangladesh, according to international law, supports the 

unalienable right of the Palestinian people and will do so. 

Recently Dr. Muhammad Yunus also urged the adoption of two 

state-based solutions in the last United Nations General Assembly.     

Board :  What is Hidro-Diplomacy? Elaborate the concept 

‘Weaponization of Water’. 

Candidate :  Hydro-diplomacy is the process of using diplomatic negotiation 

and cooperation to manage and share transboundary water 

resources like rivers and lakes between countries. For example, 

The Indus water treaty between India-Pakistan. And 

weaponization of water is the deliberate use of water supply or 

infrastructure to harm, pressure or weaken an opponent.          

Board :  What are the differences between a Refugee and a Migrant? 

Candidate :  Migrant and refugee are just two of the many terms we use to 

describe people who are seeking new homes in other countries. But 

there is a difference between migrant and refugees. The main 

difference is choice. Simply speaking, a migrant is someone who 

chooses to move, and a refugee is someone who has been forced 

from their home.  

Board :  Ok. Thank you. You may go now. 

Candidate :  Thank you sir, Assalamu alaikum. 


